PATVIRTINA

Kédainiy Juozo Paukstelio
progimnazijos direktoriaus

2023 m. gruodzio d. jsakymu Nr.V1/

KEDAINIU JUOZO PAUKSTELIO PROGIMNAZIJOS DIREKTORIAUS,
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJU UGDYMUI, MOKYTOJU IR PAGALBOS MOKINIUI
SPECIALISTU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kédainiy Juozo Paukstelio progimnazijos (toliau — progimnazija) direktoriaus, direktoriaus
pavaduotojy ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (toliau — pedagoginiai darbuotojai)
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprase (toliau — aprasas) nustatomas progimnazijos pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslas, uzdaviniai, Samprata, kompetencijy sritys ir jy jgijimo
formos, organizavimas ir finansavimas.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymu; Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo
29 d. jsakymu Nr. ISAK-556 (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
sausio 4 d. jsakymo Nr. V-7 redakcija); Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899,
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V-1499; progimnazijos
nuostatais.

1. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR SAMPRATA

3. Kvalifikacijos tobulinimo, kuris apima jgytos kvalifikacijos plétojimg ir profesiniy kompetencijy
tobulinima, tikslas — tobulinti pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, jgyti kito mokomojo dalyko ar
pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy, siekiant Svietimo
kokybés.

4. Kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

4.1. keisti ugdymo, mokymo ir (ar) vadovavimo praktikg ir nuostatas, siekiant pedagoginiy
darbuotojy profesinio meistriSkumo, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis geraja patirtimi;

4.2. uztikrinti Svietimo kokybe.

5. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindZiama $iais principais:

5.1. jsivertinimo — pedagoginis darbuotojas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy ziniy,
gebé¢jimy, igiidziy stoka bei kokios nuostatos ir poziiiriai tai lemia;

5.2. geriausios praktikos — pedagoginis darbuotojas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios
daugeliu atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiSkoje pedagoginés veiklos aplinkoje
(progimnazijoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje sutelktina didelé
kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis;

5.3. motyvacijos — pedagoginis darbuotojas turi turéti viding vertybing nuostatg ir bati iSoriskai
motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla;

5.4. subsidiarumo — pedagoginis darbuotojas ir progimnazija yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

6. Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagoginio darbuotojo
poreikiy, progimnazijos ir nacionaliniy poreikiy:

6.1. individualais pedagoginio darbuotojo profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybé
realizuoti asmeninius geb¢jimus, polinkius bei siekius, jveikti problemas, kurios yra klititis geresniems
profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu;



6.2. progimnazijos pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip
galimybé darbuotojams jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai progimnazijos veiklai ir jos
bendruomenés issikelty uzdaviniy jgyvendinimui;

6.3. nacionaliniai pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip
galimybeé jvesti naujus dalykus, programas, temas, technologijas, skleisti svarbias pilietines ir tautines
nuostatas, organizuoti grésmiy ugdytiniy sveikatai prevencija.

I11. KOMPETENCIJU SRITYS IR IGIJIMO FORMOS

7. Isskiriamos keturios mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (toliau — pedagogai) kompetencijy
sritys: profesinés elgsenos, kognityviné, veikimo kartu ir emociné-motyvaciné:

7.1. profesinés elgsenos sritis susijusi su kryptinga pedagogo veikla, profesinés elgsenos formavimusi
ir nuolatiniu stiprinimu, siekiant ugdymo tiksly, puoselé¢jant progimnazijos kulttra, suvokiant jos
svarba, atliekant veiklas progimnazijoje ir uz jos riby;

7.2. Kognityvinés srities kompetencijos yra susijusios su ugdomgja veikla, sickiant atliepti ir
jgyvendinti ugdymo aktualijas, ugdymosi prieinamuma, ugdytiniy savarankiskuma;

7.3. veikimo kartu srities kompetencijos suvokiamos kaip pagrindas pedagogo proaktyviam veikimui
progimnazijoje ir uz jos riby. Veikimas kartu, siekiant ugdymo tiksly, apima pedagogo veiklag
progimnazijos vidiniuose ir iSoriniuose tinkluose individualiai ar kartu su kitais pedagogais, su
ugdytinio Seima (tévais, globéjais, ripintojais), kitais specialistais;

7.4. emocinés-motyvacinés srities kompetencijos leidzia pastebéti, jausti, atpazinti savo ir Kity
emocijas ir, atsizvelgiant  tai, bendrauti, dalintis jomis, jvertinant savo ir ty, su kuriais bendraujama,
emocinj patyrimg. Pedagogy emocijos veikia jy paciy ir mokiniy elgesj, motyvacijg, mastyma, taip
pat ir pedagogo bei mokinio, pedagogo ir kolegy, pedagogo ir tévy, globéjy, ripintojy ir kt. santykius.
8. Pedagogy kompetencijos grindziamos Siomis vertybinémis nuostatomis: demokratija, empatija,
orumu, laisve spresti, atsakomybe, pasitikéjimu, atvirumu, kultdiriniu identitetu, pilietiSkumu ir
tarpkultiiriskumu. Siy vertybiniy nuostaty (kurios apima i$skirtas keturias kompetencijy sritis)
pagrindu nuolat, pradedant studijomis ir toliau pedagogo profesiniame kelyje dalyvaujant
kvalifikacijos tobulinimo veiklose, vyksta refleksija gristas kompetencijy tobulinimas (profesinis
augimas).

9. Pagal kvalifikacijos tobulinimosi biidus skiriamos §ios kompetencijy jgijimo formos:

9.1. individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalyking raiSkg profesinémis
publikacijomis ir projektais);

9.2. kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, pamoky, jskaitant
atviras pamokas, ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas, konsultavimas ir
konsultavimasis, 1§skyrus atvejus, kai tai jeina | tiesiogines tarnybines pareigas);

9.3. specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

9.4. akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio nesuteikianc¢ios studijos);

9.5. vieSoji nedarbinge veikla (visuomening, kultiiriné, meniné raiSka, jskaitant veiklag demokratiniuose
valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir programose,
dalyvavima meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimg ir dalyvavima joje, amatininkyste ir
kirybinius projektus).

IV. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

10. Pedagoginiai darbuotojai kvalifikacijg gali plétoti jgydami kito (-y) mokomojo (-yjy) dalyko (-y)
ir ugdymo srities pedagoginés specializacijos kompetencijy aukstojoje mokykloje.

11. Pedagoginiai darbuotojai profesines kompetencijas gali tobulinti pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo programose, nacionalinése pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programose, renginiuose ir saviSvietos budu, taip pat dalyvaudami mentorystés



mokymuose, ugdomosios ir vadybinés veiklos stebéjimuose ir aptarimuose, praktinés veiklos
refleksijose, stazuotése ir kituose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo renginiuose.

12. Kuvalifikacijos tobulinimas progimnazijoje vykdomas, atsizvelgiant j progimnazijos Vveiklos
tikslus, uzdavinius, prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis, kurias tvirtina Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministras.

13. Pedagogas, uzpildgs meting mokytojo veiklos ataskaitg, vieng karta per metus jsivertina savo
profesines kompetencijas, remdamasis mokiniy pasiekimy ir pazangos, ugdomosios veiklos ir darbo
progimnazijos bendruomenéje rezultatais, numato kvalifikacijos tobulinimo poreikius, renkasi
profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir kvalifikacijos tobulinimo btidus.

14. Progimnazija analizuoja pedagogy profesiniy kompetencijy augima bei profesiniy kompetencijy
tobulinimo poreikius, remdamasi progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, iSorinio vertinimo
rekomendacijomis ir planuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

15. Progimnazijoje sudaromos salygos kiekvienam pedagoginiam darbuotojui pasinaudoti teise ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo programose ir renginiuose.

16. Pedagoginiai darbuotojai, atsizvelgdami j savo pedagoginés veiklos specifika, ne reciau kaip kartg
per trejus metus tobulina savo kvalifikacijg socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo ir kitose
srityse.

17. Pedagoginiai darbuotojai, pageidaujantys dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje, raso
praSyma progimnazijos direktoriui, kuriame nurodo kvalifikacijos tobulinimo renginio organizatoriy,
pavadinima, laika, vieta, trukme, i§laidy apmokéjima.

18. Pedagoginiai darbuotojai dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje, vykstan¢iame darbo
dienomis ir / ar darbo valandomis, gali tik turédami progimnazijos direktoriaus jsakyma.

19. Pedagoginiai darbuotojai, grize 1§ kvalifikacijos tobulinimo renginiy, vykdo sklaida, dalijasi
gergja patirtimi:

19.1. su savo dalyko mokytojais ir metodinéje grupéje;

19.2. esant poreikiui — metodinéje taryboje arba artimiausiame mokytojy tarybos posédyje,
metodinéje dienoje;

19.3. progimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui — administracijos tarybos
posédyje, esant poreikiui — mokytojy tarybos posédyje.

20. Bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka
patvirtintais pedagogy rengimo centrais ir akredituotomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis,
progimnazijoje gali biiti pasirenkamos 1-2 kvalifikacijos tobulinimo programos, aktualios daugumai
pedagoginiy darbuotojy.

21. Mokytojams renkantis kvalifikacijos tobulinimo renginius, j tg patj i§ vienos dalyko grupés
iSleidziami ne daugiau kaip du mokytojai. Jei dalyko, kurio srities kvalifikacijos tobulinimo renginys
organizuojamas, mokytojy yra tik du — dalyvauja vienas i$ jy (bendru jy susitarimu). Jeigu mokytojas
yra tik vienas, kvalifikacijos tobulinimo renginio tikslingumas aptariamas asmeniSkai su
direktoriumi.

22. Mokytojai | kvalifikacijos tobulinimo renginius jy pamoky metu iSleidziami, kai organizuojami
svarbiis dalyko mokymai. Pamoky nevedes mokytojas uZtikrina dalyko programos Ziniy perteikimag
mokiniams, skirdamas jiems atlikti uzduotis savarankiskai arba kitu mokytojui priimtinu biidu.

23. Mokytojams, per mokslo metus nedalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, j tai gali
biti atsizvelgiama, nustatant kity mokslo mety darbo kriivio sandara.

24. Progimnazijos darbuotojy iSvykimo ] komandiruotes klausimus sprendzia progimnazijos
direktorius. ISvykimas jforminamas direktoriaus jsakymu.

25. Grjze 18 kvalifikacijos tobulinimo renginiy, pedagoginiai darbuotojai:

25.1. uzsipildo meting mokytojo veiklos ataskaita;

25.2. pateikia atsakingam asmeniui $iuos dokumentus:

25.2.1. komandiruotés ataskaitg (jeigu vykstama daugiau negu vienai dienai);

25.2.2. kvalifikacijos tobulinimo pazymeéjimo kopija;



25.2.3. iSlaidas patvirtinan¢ius dokumentus — saskaitas fakttiras ir kelionés bilietus (jeigu vykstama
visuomeniniu transportu);
25.2.4. kelionés kuro i$laidas, vykstant nuosavu automobiliu ne maziau kaip dviem darbuotojams.

V. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FINANSAVIMAS

26. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas gali buti finansuojamas:

26.1. valstybés ir savivaldybiy biudzety 1éSomis:

26.2. paciy pedagoginiy darbuotojy léSomis;

26.3. kity Saltiniy 1éSomis.

27. Apie pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai skirtas 1¢Sas kalendoriniy mety pradzioje
progimnazijos direktorius informuoja metoding taryba, kuri:

27.1. sprendzia kvalifikacijai skirty 1Sy naudojimo klausima, gavusi pasitilymus i§ metodiniy grupiy;
27.2. nustato proporcijas, kiek 1eSy bus skirta bendroms kvalifikacijos tobulinimo veikloms, o kiek —
pedagogy pasirinktoms.

28. Pedagoginiams darbuotojams mokama uz 5 kvalifikacijos tobulinimo dienas per mokslo metus.
Bendros kvalifikacijos tobulinimo veiklos jskai¢iuojamos. Esant pakankamai 1¢Sy, metodinei tarybai
pritarus, Sis skaicCius gali buti padidintas. Trukstant 1éSy — kvalifikacijos tobulinimas gali buti
finansuojamas 1§ dalies, pinigus skirstant proporcingai pedagoginiy darbuotojy, dirbanciy
pagrindinéje darbovietéje, skaiciui.

29. Siekiant racionaliai ir taupiai naudoti kvalifikacijos tobulinimui skirtas 1é$as, progimnazijoje gali
buti pasirenkamos 1-2 kvalifikacijos tobulinimo programos, atitinkancios prioritetines kvalifikacijos
tobulinimo sritis, kurias tvirtina Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministras.

30. Uz kvalifikacijai skirty 1éSy panaudojimg metodinés tarybos pirmininkas kasmet atsiskaito
paskutiniame mety mokytojy tarybos posédyje, o direktorius — progimnazijos taryboje.

VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

31. Pedagoginio darbuotojo dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir jgytos
kompetencijos patvirtinami pedagogy rengimo centry, kity aukStyjy mokykly ir akredituoty
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy nustatyta tvarka.

32. Pedagoginiai darbuotojai gautus kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus, pazymas Saugo
asmeniskai.

33. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, atsakingas uz kvalifikacijos tobulinimg, mety pabaigoje
apibendrina progimnazijos pedagoginiy darbuotojy dalyvavimag kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose ir i§vadas pristato mokytojy tarybos posédyje arba metodinés tarybos posédyje.

34. Apraso jgyvendinimo kontrole vykdo progimnazijos direktorius.




